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KATA PENGANTAR 
 

Direktorat Sumber Daya Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi 
Kementerian, Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Tinggi telah 
memilih Universitas Padjadjaran untuk menjadi salah satu universitas 
pembina dalam pelaksanaan kegiatan Program Magang tahun 2021. 
Kegiatan Dosen Magang di Universitas Padjadjaran berlangsung mulai 
tanggal 02 Agustus 2021 sampai dengan 30 November 2021 yang 
dilaksanakan sepenuhnya secara daring.   Peserta Dosen Magang di Unpad 
tahun ini berjumlah 25 orang dan merupakan angkatan ke enam belas yang 
berasal dari berbagai Universitas dan Sekolah Tinggi di Indonesia. 

Pelaksanaan kegiatan program magang mengacu pada panduan 
kegiatan program magang yang telah dibuat oleh Direktorat Jenderal 
Pendidikan Tinggi, oleh karena itu kegiatan magang di Universitas 
Padjadjaran tahun ini difokuskan pada tema-tema sentral sebagai berikut: 

1. Pengelolaan Perguruan Tinggi 
2. Pendidikan Pengajaran 
3. Penelitian 
4. Pengabdian pada Masyarakat  
5. Pengembangan Kerjasama antar Lembaga 

 Kami ucapkan terima kasih kepada Direktorat Sumber Daya 
Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian, Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Tinggi yang telah memberikan 
kepercayaan kepada Unpad, kepada Rektor dan Wakil Rektor yang telah 
menerima dan memberikan pengarahan dalam pelaksanaan program 
magang di Universitas Padjadjaran. Demikian pula kami sampaikan terima 
kasih kepada para Dekan, Direktur, Wakil Dekan, Para Kepala Kantor, 
Kepala Pusat, Ketua Program Studi, Pimpinan unit kerja, Dosen Pembina, 
Dosen Pendamping beserta pihak-pihak di lingkungan Unpad yang telah 
bersedia berbagi ilmu dan memfasilitasi sehingga program-program yang 
telah direncanakan dapat terlaksana dengan baik sesuai dengan rencana. 

Atas kerjasama dan bantuan yang telah diberikan, kami ucapkan terima 
kasih. Semoga Allah SWT membalas amal Bapak/Ibu sekalian dan kegiatan 
ini menjadi sarana pendukung untuk peningkatan karir dan kompetensi 
para dosen magang di Universitas Padjadjaran. Aamiin YRA. 

Jatinangor, 1 Desember 2021 
 
Pengelola Program Magang Dosen di Unpad 
Penanggungjawab, 

 
 
 
Aulia Iskandarysah, M.Psi., M.Sc., Ph.D.  
NIP. 198112202006041002  
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A. PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang 

Dunia perguruan tinggi saat ini dihadapkan pada tantangan yang 
sangat besar dimana adanya era revolusi industry 4.0 yang membawa 
perubahan yang cepat di berbagai lini kehidupan. Adapun disrupsi 
yang terjadi dan perlu dihadapi oleh kita adalah adanya situasi yang 
Volatilitas, Ketidakpastian, Kompleksitas, dan Ambiguitas.  

Untuk menjawab tantangan ini, perguruan tinggi sudah seharusnya 
menjadi garda terdepan dan sebagai pionir dalam upaya menghadapi 
situasi tersebut. Secara khusus dalam bidang Pendidikan tinggi, 
kualitas dan kompetensi Dosen sebagai elemen terpenting menjadi hal 
yang fundamental. Untuk menyiapokan para dosen dalam 
menghadapi tantangan di masa yang akan datang diperlukan 
pengembangan kompetensi dalam berbagai bidang sehingga dosen 
dituntut untuk inovatif, kreatif, dan produktif. 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan telah menyikapi hal ini yang 
pada tanggal 24 Januari 2020 meluncurkan beberapa kebijakan baru, 
diantaranya adalah kebijakan Merdeka Belajar, Kampus Merdeka. 
Dalam kebijakan baru ini mahasiswa diberi hak untuk menentukan 
pilihan pola belajar nya agar mahasiswa lebih lincah (agile) dalam 
menghadapi kondisi sekitarnya yang selalu berubah penuh 
ketidakpastian dan permasalahan yang muncul dihadapannya menjadi 
semakin kompleks.  
 
Seorang dosen bukan hanya dituntut pakar dalam bidang kajian 
ilmunya (mengajarkan, meneliti, dan mengabdikannya kepada 
masyarakat) tetapi juga dituntut untuk mampu berkomunikasi (verbal 
dan tulisan); mampu menguasai dan memanfaatkan teknologi 
informasi dan komunikasi (ICT); memiliki jejaring yang luas;  peka 
terhadap perubahan dan perkembangan yang terjadi di dunia luar, dan 
bersikap outward looking.  

 
Dalam menghadapi kebijakan Merdeka Belajar, Kampus Merdeka 
tuntutan terhadap dosen menjadi lebih berat karena dosen harus lebih 
kreatif dalam mengembangkan kurikulum yang lebih fleksibel, 
sekaligus memiliki jejaring yang lebih luas dengan perguruan tinggi 
lainnya, dunia industri dan lembaga-lembaga di luar perguruan tinggi. 
Dosen juga dituntut mampu berkomunikasi dengan baik guna menjalin 
kerjasama dalam sistem pembelajaran yang berbeda dengan 
sebelumnya.  
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Dosen tidak hanya berkegiatan di dalam kampus namun juga dituntut 
aktif melakukan penelitian, mencari dan menyelesaikan permasalahan-
permasalahan dari luar kampus sebagai bahan pembelajaran bagi 
mahasiswa di dalam kelas (case study materials). Kegiatan dosen di luar 
kampus ini menjadi salah satu Indikator Kinerja Utama (IKU) pada 
Perguruan Tinggi khususnya pada IKU ke-3 sesuai dengan 
Permendikbud No. 3 tahun 2021. Salah satu bentuk kegiatan dosen di 
luar kampus adalah kegiatan magang dosen. Dosen dapat 
melaksanakan kegiatan magang pada industri maupun pada 
perguruan tinggi yang unggul sehingga kegiatan magang mempunyai 
nilai strategis bagi perguruan tinggi pengirim maupun dosen yang 
bersangkutan.  

Tidak hanya mahasiswa, dosen juga dituntut untuk memiliki karakter 
4Cs (Critical Thinking/Problem Solving, Creativity, Communication dan 
Collaboration). Kemampuan seperti ini tidak bisa diperoleh dengan serta 
merta, namun memerlukan suatu proses pelatihan yang terstruktur. 

Fakta di lapangan menunjukkan bahwa dosen dengan kualifikasi 4Cs 
tersebut masih jarang dan umumnya hanya terkonsentrasi di beberapa 
perguruan tinggi tertentu saja, terutama di perguruan tinggi unggul di 
Indonesia.  Untuk menekan disparitas kualitas, baik antara dosen 
peserta magang dan dosen senior maupun antara perguruan tinggi 
maju dan sedang berkembang, diperlukan adanya upaya yang nyata.  
Salah satunya adalah dengan program me-magang-kan para dosen 
peserta magang di bawah bimbingan dosen-dosen senior di perguruan 
tinggi yang sudah dikategorikan sebagai perguruan tinggi maju. 

2. Tujuan 

Tujuan Program Magang telah ditetapkan yaitu untuk : 

a. Memperluas wawasan dosen peserta magang mengenai 

pelaksanaan dan penyelenggaraan dunia kerja dosen dalam bidang 

Tridharma Perguruan Tinggi (pengajaran, penelitian, dan 

pengabdian pada masyarakat) dengan cara memberi kesempatan 

untuk mengalami secara langsung pelaksanaan kegiatan 

Tridharma tersebut di PT Pembina; 

b. Memberikan pengalaman kepada dosen peserta magang untuk 

mengenal secara langsung manajemen perguruan tinggi dan 

kerjasama dengan mitranya di PT Pembina;  
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c. Memberikan pengalaman kepada dosen peserta magang tentang 

persiapan PTN Pembina dalam mengadopsi dan mengadaptasi 

kebijakan Merdeka Belajar, Kampus Merdeka; 

d. Memberi kesempatan kepada dosen peserta magang untuk 

menjalin jejaring dengan dosen senior asal PT Pembina. 

 

3. Manfaat 

1. Memperluas wawasan dosen peserta magang mengenai pelaksanaan dan 

penyelenggaraan dunia kerja dosen dalam bidang Tridharma Perguruan 

Tinggi. 

2. Memberikan pengalaman kepada dosen peserta magang untuk 

mengenal secara langsung manajemen perguruan tinggi dan kerjasama 

dengan mitranya di PT Pembina;  

3. Memberi kesempatan kepada dosen peserta magang untuk menjalin 

jejaring dengan dosen senior asal PT Pembina. 

 

B. PELAKSANAAN KEGIATAN 

B.1 Persiapan Kegiatan 

Persiapan pelaksanaan Program Magang 2021 di Universitas 

Padjadjaran dimulai sejak adanya pemberitahuan dari Direktorat  Sumber 

Daya Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset dan Teknologi  bahwa UNPAD terpilih menjadi PT 

Pembina untuk para peserta Dosen Magang. Selain UNPAD, enam universitas 

lainnya, yaitu  ITB,  IPB, UGM, UNAIR, UPI, UNESA dan Universitas Negeri 

Malang juga dipercaya untuk menerima dosen magang. 

 

B.2 Waktu Pelaksanaan 

Kegiatan program magang dilaksanakan selama 4 (empat) bulan 

mulai tanggal 2 Agustus sampai dengan 30 November 2021 dengan 

sepenuhnya secara daring. Penutupan dilaksanakan secara daring pada 

tanggal 29 dan 30 November 2021. 
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B.3 Fasilitas yang Disediakan 

Untuk mendukung kegiatan ini, disediakan fasilitas daring berupa 

zoommeeting dan LMS Unpad yaitu LiVE Unpad.     

 

 

 

 

B.4 Peserta   

Pada tahun ini UNPAD membina 25 orang Dosen muda dari berbagai 

Universitas dan Sekolah Tinggi yang tersebar di Indonesia. Daftar peserta 

dosen magang di UNPAD tahun 2021 tertera pada Tabel 1 sebagai berikut:  

 

Tabel 1. Daftar Peserta Dosen Magang Angkatan Tahun 2021 di UNPAD 

No Nama Perguruan Tinggi Asal Prodi  Asal 

1 CYNTHIA AYU MANGGARANI Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YKPN Manajemen  

2 NUR HIKMAH Sekolah Tinggi Ilmu Pertanian Mujahidin 
Toli-toli Agribisnis  

3 SUHARNO USMAN Akademi Keperawatan Sawerigading Pemda 
Luwu Keperawatan  

4 NIMSI MELATI Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Bethesda 
Yakkum Keperawatan 

5 RADIAN ILMASKAL Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Alifah Padang Kesehatan Masyarakat  

6 YUSNAINI STISIP Nurdin Hamzah Ilmu Komunikasi  

7 KURNIATI DEVI PURNAMASARI Universitas Galuh Kebidanan 

8 ZURAIDA Universitas Mohammad Husni Thamrin 
Jakarta Analis Kesehatan  

9 AULIA Universitas Muhammadiyah Makassar Manajemen 

10 MIFTAH CHAIRUNNISA STIKES Patria Husada Kebidanan  

11 FITRIANI R Universitas Muhammadiyah Sidenreng 
Rappang Agribisnis 

12 NINING ADE NINGSIH Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Tamalatea 
Makassar Kesehatan Masyarakat  

13 ALIYAMAN Universitas Muslim Buton Agroteknologi  

14 GUSTINI Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Indonesia Jaya Keperawatan  

15 MULKAN HABIBI Universitas Muhammadiyah Jakarta Ilmu Komunikasi  

16 HENNY PUSPITA SARI Universitas Ekasakti Agroteknologi  

17 DEFRIMA OKA SURYA STIKES Mercubaktijaya Padang Keperawatan  

18 YULIA ARIFIN STIKES Mercubaktijaya Padang Kebidanan  

19 SITI SAHARA Universitas Samudra Ilmu Hukum  

20 ANJAR TRI ASTUTI Universitas Pendidikan Ganesha Kebidanan  

21 NUR AISYAH Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan St Fatimah Keperawatan  
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22 NUR BEBI ULFAH IRAWATI STIKES Adila Farmasi  

23 SAHRIANA STIKES Yahya Bima Keperawatan  

24 EKA SAHPUTRA Universitas Muhammadiyah Bengkulu Teknik Informatika  

25 DANANG SAPUTRA Universitas Pasir Pengaraian Agribisnis  

 

 

 

 

B.5 Hasil 

  Secara umum kegiatan magang di UNPAD berjalan sesuai rencana 

yang disusun. Kegiatan magang di UNPAD mengacu kepada ketentuan yang 

telah ditetapkan oleh Ditjen Dikti, dimana semua kegiatan magang di 

Universitas Padjadjaran diarahkan agar para peserta magang lebih 

memahami tugas pokok dan fungsi sebagai dosen dan pelaksanaan 

Tridharma Perguruan Tinggi, yaitu Pengajaran, Penelitian, dan Pengabdian 

Kepada Masyarakat. Selain itu peserta diberikan gambaran perihal 

pengelolaan institusi.    

Peserta magang di Universitas Padjadjaran dilaksanakan secara daring 

sejak bulan Agustus 2021, diawali dengan acara pembukaan resmi dan  

diterima oleh Wakil Rektor Bidang Sumber Daya dan pengelola kegiatan 

Dosen Magang di Unpad. Dalam kesempatan ini Wakil Rektor Bidang Sumber 

Daya memberikan pengarahan dan pengalaman dalam hal manajemen/ 

pengelolaan perguruan tinggi di tingkat universitas, termasuk 

memperkenalkan berbagai lembaga dan unit pendukungnya.  

Selain dalam bentuk pengarahan, peserta magang juga diberikan 

materi dari setiap direktorat dan unit yang ada di tingkat universitas. Di 

tingkat universitas, para peserta magang dilibatkan dalam kegiatan mengikuti 

seminar ilmiah, Penerimaan Mahasiswa Baru, berbagai pelatihan, penulisan 

artikel, dan strategi bagaimana memperoleh pendanaan dari Dikti melalui 

pembuatan proposal hibah Institusi. Pemateri meliputi Wakil Rektor, 

Direktur, Wakil Dekan, Kepala Kantor, Kepala Pusat, Ketua Program Studi, 

Pimpinan unit kerja, 5 (lima) orang Dosen Pembina, dan 2 (dua) orang Dosen 

Pendamping.    
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Setelah selesai mengikuti kegiatan di tingkat universitas, peserta 

magang kemudian melaksanakan kegiatan-kegiatan di fakultas-fakultas dan 

prodi sesuai dengan bidang ilmu masing-masing peserta program magang. Di 

masing-masing prodi bagi setiap peserta dosen magang, disediakan seorang 

dosen senior pembina dalam bidang keilmuan yang sesuai. Bersama dosen 

pembina inilah aktivitas setiap peserta magang dilaksanakan, mulai dari 

penyusunan rencana pembelajaran, pembuatan rooster academic, tugas 

pokok dan fungsi Dekan, Wakil Dekan serta unit-unit pendukungnya di 

lingkungan Fakultas, termasuk sit-in (ikut serta dalam perkuliahan yang 

dikelola oleh dosen pembina) dalam perkuliahan maupun dalam kegiatan 

penelitian. 

Penutupan kegiatan dosen magang di tingkat Universitas, 

dilaksanakan pada tanggal 3 Desember 2021, dihadiri oleh Rektor, Direktur 

Sumber Daya Manusia dan Direktur Pendidikan dan Internasionalisasi, para 

Pembina Dosen Magang, Tim Pendamping  dan Pengelola Dosen Magang 

Unpad, dan undangan lainnya. Dalam sambutannya Rektor meminta peserta 

magang untuk dapat menerapkan ilmu yang telah diperoleh selama di 

UNPAD, terus menjalin networking dengan UNPAD, dan dapat segera 

melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi. 

Secara ringkas, kegiatan-kegiatan yang diikuti oleh peserta magang 

adalah sebagai berikut : 

1.  Bidang Pengajaran 

− Keterampilan membuat kelengkapan pembelajaran (RPS, Petunjuk 

Praktikum, Buku Ajar, dll.) 

− Pengetahuan tentang metodologi pengajaran (Seminar, diskusi, PBL, 

studi kasus, dll.) 

− Keterampilan menggunakan teknologi pembelajaran (multimedia, e-

learning, dll.) 

− Pendalaman materi pembelajaran (sit-in dalam perkuliahan, studi 

kepustakaan, dll.) 

2.  Bidang Penelitian  

− Keterampilan membuat proposal penelitian 
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− Pengetahuan tentang manajemen penelitian 

− Keterampilan menulis artikel ilmiah hasil penelitian 

3.  Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) 

− Pembuat proposal PKM 

− Pengetahuan tentang manajemen PKM 

4.  Bidang Pengembangan Institusi 

− Pengetahuan mengenai pengelolaan Universitas, Fakultas dan Program 

Studi 

− Keterampilan mempersiapkan akreditasi program studi 

− Keterampilan mengusulkan program Hibah Kompetisi 

− Keterampilan tentang proses Penjaminan Mutu 

5.  Bidang Lain-Lain 

− Keterampilan ICT 

− Kunjungan ke Unit-unit khusus di Unpad, seperti Satuan Penjaminan 

Mutu Unpad, Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat.  

 

Rincian kegiatan yang telah dilakukan dosen magang  angkatan XVI 

selama berada di Universitas Padjadjaran secara lengkap tercantum pada 

Tabel 2 berikut ini:  

 
Tabel 2. Agenda Kegiatan Dosen Magang Angkatan XI di UNPAD tahun 
2021 

Jadwal Kegiatan Magang Dosen di Universitas Padjadjaran Tahun 2021 (Bulan 
Agustus) 

No. Materi Tanggal Waktu 

(WIB) 

1. Pembukaan di Unpad 04 Agustus 2021 09.00 -11.00 

2. Siap Saya, Siapa Kamu, Siapa Kita? (Hari 1) 04 Agustus 2021 09.00 -11.00 

3. Siap Saya, Siapa Kamu, Siapa Kita? (Hari 2) 05 Agustus 2021 09.00 -11.00 
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4. Sistem Pendidikan Tinggi 06 Agustus 2021 09.00 -11.00 

5. Transformasi Unpad Hybrid University 06 Agustus 2021 10.00 -11.30 

6. Tugas Mandiri 09 Agustus 2021 09.00 -11.00 

7. Program Kampus Merdeka Unpad 10 Agustus 2021 09.00 -11.00 

8. Diskusi dengan Pembimbing 12 Agustus 2021 09.00 -11.00 

9. Diskusi dengan Pembimbing 13 Agustus 2021 09.00 -11.00 

10. 
Struktur Organisasi dan Tata Kelola Unpad 

16 Agustus 2021 09.00 -10.00 

11. 
Pengelolaan Regulasi, Legal dan Tata Kelola 
PT 

16 Agustus 2021 10.00 -11.00 

12. 
Pengelolaan Sistem Informasi Hybrid 
University 

18 Agustus 2021 09.00 -11.00 

13. 
Sistem Informasi Administrasi Terpadu 
(SIAT) Unpad 

19 Agustus 2021 09.00 -11.00 

14. 
Diskusi dengan Pembimbing 

20 Agustus 2021 09.00 -11.00 

15. Pengelolaan Kegiatan Kemahasiswaan 23 Agustus 2021 09.00 -11.00 

17. Pengelolaan Pengembangan Karir 
Mahasiswa 

24 Agustus 2021 09.00 -11.00 

18. Ngopi Noni 25 Agustus 2021 09.00 -11.00 

19. Pengelolaan Kantor Internasional 26 Agustus 2021 09.00 -11.00 

20. Diskusi dengan Pembimbing 27 Agustus 2021 09.00 -11.00 

21. Pengelolaan Sarana dan Prasarana PT 30 Agustus 2021 09.00 -10.00 
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22. Pengelolaan Lingkungan Unpad 30 Agustus 2021 10.00 -11.00 

23. Review Program Bulan Agustus 31 Agustus 2021 09.00 -11.00 

   

 Jadwal Kegiatan Magang Dosen di Universitas Padjadjaran Tahun 2021 (Bulan 
September) 

No Materi Tanggal Waktu 
(WIB) 

31 Sistem Pengelolaan SDM di PT 1 September 2021 09.00 - 11.00 

32 Hak, Kewajiban dan Etika profesional Dosen 2 September 2021 09.00 - 11.00 

33 Tugas mandiri Pengembangan diri/Karir 3 September 2021 09.00 - 11.00 

34 Presentasi 6 September 2021 09.00 - 11.00 

35 Diskusi dengan Pembimbing 7 September 2021 09.00 - 11.00 

36 Ngopi Noni 8 September 2021 09.00 - 11.00 

37 Filosofi Pendidikan dan Pembelajaran 9 September 2021 09.00 - 11.00 

38 Konsep Outcome Based Education 10 September 2021 09.00 - 11.00 

39 Pembelajaran Blended Learning 13 September 2021 09.00 - 11.00 

40 Digital Teaching Skills 1 14 September 2021 09.00 - 11.00 

41 Digital Teaching Skills 2 15 September 2021 09.00 - 11.00 

42 Tugas Mandiri : Penyusunan RPS Blended 
Learning 

16 September 2021 09.00 - 11.00 

43 Presentasi dan Diskusi 17 September 2021 09.00 - 11.00 

44 Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi 20 September 2021 09.00 - 11.00 
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45 Implementasi Program Merdeka Belajar Kampus 
Merdeka 

21 September 2021 09.00 - 11.00 

46 Sit in: Sesuai Prodi 22 September 2021 08.00 - 16.00 

47 Sit in: Sesuai Prodi 23 September 2021 08.00 - 16.00 

48 Sit in: Sesuai Prodi 24 September 2021 08.00 - 16.00 

49 Pengelolaan credit transfer/credit 
earning/student exchange 

27 September 2021 09.00 - 11.00 

50 Pengelolaan pemagangan/praktek kerja 
lapangan mahasiswa 
(industri/perusahaan/dunia kerja) 

28 September 2021 09.00 - 11.00 

51 Materi Terpusat 29 September 2021 09.00 - 11.00 

52 Pengelolaan Kelompok Kegiatan Mahasiswa 30 September 2021 09.00 - 11.00 

53 Review Bulan September 31 September 2021 09.00 - 11.00 

Jadwal Kegiatan Magang Dosen di Universitas Padjadjaran Tahun 2021 
(Bulan Oktober) 

No Materi Tanggal Waktu 
(WIB) 

54 
Rencana Strategis Riset dan PKM Unpad 4 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

55 
Sistem Pengelolaan Riset di PT 5 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

56 
Penyusunan proposal Hibah Riset Nasional 6 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

57 

Penyusunan proposal Hibah Riset Internasional 7 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

58 

Tugas Mandiri : Menyusun Proposal Penelitian 8 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

59 
Pengelolaan Lab sentral Unpad 11 Oktober 2021 09.00 - 11.00 
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60 
Pengelolaan Komite Etik Penelitian Unpad 12 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

61 
Materi Terpusat 13 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

62 
Presentasi Proposal Penelitian 14 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

63 
Presentasi Proposal Penelitian (Lanjutan) 

15 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

64 

Magang Penelitian di Pusat Riset / Pusat Studi 

18 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

65 

Magang Penelitian di Pusat Riset / Pusat Studi 

19 Oktober 2021 09.00 - 15.00 

66 

Magang Penelitian di Pusat Riset / Pusat Studi 

20 Oktober 2021 09.00 - 15.00 

67 

Magang Penelitian di Pusat Riset / Pusat Studi 

21 Oktober 2021 09.00 - 15.00 

68 

Magang Penelitian di Pusat Riset / Pusat Studi 

22 Oktober 2021 09.00 - 15.00 

69 
Penyusunan proposal Hibah PKM 

25 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

70 
Tugas mandiri: Penyusunan proposal Hibah 
PKM 

26 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

71 
Materi Terpusat 

27 Oktober 2021   

72 
Magang Kegiatan PKM di Fakultas 

28 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

73 
Review Bulan Oktober 

29 Oktober 2021 09.00 - 11.00 

   

Jadwal Kegiatan Magang Dosen di Universitas Padjadjaran Tahun 2021 (Bulan 
November) 

No Materi Tanggal Waktu 
(WIB) 
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74 Materi Terpusat 
1 November 2021 09.00 - 11.00 

75 Sistem Pengelolaan Kerjasama antar Lembaga 
2 November 2021 09.00 - 11.00 

76 Manajemen inovasi di Universitas Padjadjaran 
3 November 2021 09.00 - 11.00 

77 Pegelolaan Pusat Pengetahuan 
4 November 2021 09.00 - 11.00 

78 Materi Terpusat dari UGM 
4 November 2021 13.00 - 15.00 

79 Pengelolaan Komunikasi Publik 
5 November 2021 09.00 - 11.00 

80 Materi Terpusat dari UM 
11 November 2021 09.00 - 11.00 

81 Sit in: Sesuai Prodi 
8 November 2021 09.00 - 15.00 

82 Sit in: Sesuai Prodi 
9 November 2021 09.00 - 15.00 

83 Sit in: Sesuai Prodi 
10 November 2021 09.00 - 15.00 

84 Sit in: Sesuai Prodi 
11 November 2021 09.00 - 15.00 

85 Sit in: Sesuai Prodi 
12 November 2021 09.00 - 15.00 

86 Studi Lanjut : Skema beasiswa untuk Dosen 
15 November 2021 10.00 - 12.00 

87 Ngopi NONI : sharing studi lanjut (I) 
16 November 2021 09.00 - 11.00 

88 Ngopi NONI : sharing studi lanjut (II) 
17 November 2021 09.00 - 11.00 

89 
Ngopi NONI : Perencanaan dan Pengembangan 
Diri 

18 November 2021 09.00 - 11.00 

90 
Ngopi NONI : Diskusi Acara Penutupan Magang 
2021 

19 November 2021 09.00 - 11.00 

91 Tugas Akhir / Final Project 
22 November 2021 09.00 - 15.00 

92 Tugas Akhir / Final Project 
23 November 2021 09.00 - 15.00 
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93 Tugas Akhir / Final Project 
24 November 2021 09.00 - 15.00 

94 Tugas Akhir / Final Project 
25 November 2021 09.00 - 15.00 

95 Tugas Akhir / Final Project 
26 November 2021 09.00 - 15.00 

96 
Farewell Terpusat hari ke 1 

29 November 2021 08.00 - 12.00 

97 
Farewell Terpusat hari ke 2 

30 November 2021 08.00 - 12.00 

98 Review akhir dan Farewell di Universitas 
Padjadjaran 

30 November 2021 13..00 - 15.00 
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B.6. Evaluasi Pelaksanaan Program Magang  

Evaluasi Pelaksanaan Program Magang 

Evaluasi merupakan bagian penting untuk mengukur kepuasan yang 

dicapai peserta Magang. Evaluasi dilakukan dengan mengisi link kuesioner 

yang dibagikan setiap akhir bulan. Pengukuran dilakukan terhadap kepuasan 

dosen magang mengenai Kualitas Materi, Kualitas Narasumber, Kualitas 

Sarana dan Layanan Pengelola serta Evaluasi Dosen Pembina 

Berdasarkan hasil Kuesioner Kualitas Materi, sebanyak 20 orang atau 

80%% menyatakan Sangat Memuaskan dan sebanyak 5 orang (20%) 

menyatakan Memuaskan. Pada Gambar 1. terlihat hasil kuesioner tersebut 

Gambar 1. Hasil Kuesioner terhadap Materi yang disampaikan 

Berdasarkan hasil Kuesioner tentang Kualitas Narasumber, sebanyak 20 orang 

atau 80% menyatakan Sangat Memuaskan dan 5 orang (20%) menyatakan 

Memuaskan. Pada Gambar 2. terlihat hasil kuesioner tersebut 

Gambar 2. Hasil Kuesioner terhadap Kualitas Narasumber yang di hadirkan 

  

Berdasarkan hasil Kuesioner tentang Kualitas Sarana dan Prasarana 

Pendukung, sebanyak 15 orang atau 60% menyatakan Sangat Memuaskan, 9 

orang(36%) Memuaskan dan 1 atau 4% Orang menyatakan Cukup Puas, 

Adapun rinciannya terdapat pada Gambar 3.  
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Gambar 3. Hasil kuesioner terhadap Kualitas sarana-prasarana pendukung 

 

 
Berdasarkan hasil kuesioner tentang Kualitas Pelayanan 

Pengelola/Panitia Program Magang, sebanyak 15 orang atau 60% 

menyatakan Sangat Memuaskan, 9 orang (36%) menyatakan Memuaskan dan 

1 atau 4% orang menyatakan Cukup Puas. Pada Gambar 4. terlihat hasil 

kuesioner tersebut 

Gambar 4. Hasil Kuesioner terhadap Kualitas Pelayanan Pengelola/Panitia 

Program Magang 

 
Berdasarkan hasil Kuesioner tentang Kualitas Dosen Pembina, 

sebanyak 21 orang atau 84% menyatakan Sangat Memuaskan, 3 orang (12%) 

menyatakan Memuaskan  dan 1 orang atau 4% menyatakan Cukup Puas.. 

Pada Gambar 5. terlihat hasil Kuesioner tersebut 



 

27 
 

Gambar 5. Hasil Kuesioner terhadap Kualitas Dosen Pembina 

Berdasarkan hasil Kuesioner tentang Kualitas Materi Bimbingan, sebanyak 17 

orang atau 68% menyatakan Sangat Memuaskan, 7 orang (28%) menyatakan 

Memuaskan  dan 1 orang atau 4% menyatakan Cukup Memuaskan. Pada 

Gambar 6. terlihat hasil Kuesioner tersebut 

 Gambar 6. Hasil Kuesioner terhadap Kualitas materi bimbingan 

 

Monitoring eksternal dilakukan melalui mekanisme monitoring dan 

evaluasi yang dilaksanakan oleh Pengelola Magang dari Direktorat Jenderal 

Pendidikan Tinggi, yang dilaksanakan secara daring pada 7 Oktober 2021, 

oleh Drs. Bambang Purwono, M.Sc., Ph.D. dan Dr. Martadi, M.Sn. dari 

Universitas Negeri Surabaya dan Prof. Dr. Widji Soeratri Apt., DEA, selama 

Monitoring dan Evaluasi, peserta magang diberikan beberapa pertanyaan dan  

pengarahan mengenai berbagai hal yang berhubungan dengan kegiatan 

pelaksanaan magang dosen. 
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C. KENDALA/HAMBATAN DAN ALTERNATIF SOLUSI 

- Kendala-kendala yang ditemukan dalam pelaksanaan program 

Magang antara lain adalah : 

1. Jaringan internet yang tidak sama kualitasnya antara satu daerah 

dengan daerah lain, sehingga para peserta Magang sering sekali 

terputus koneksi saat kegiatan berlangsung,  

2. Perangkat yang dimiliki peserta terkadang hang atau error  

3. Masih diberikannya tugas dari kampus sehingga peserta kerap 

kehilangan Fokus dan konsentrasi dalam mengikuti kegiatan.  

 

- Alternatif Solusi yang diberikan adalah  

1. Dengan memberikan soft file materi dari narasumber dan  

2. Menyediakan link rekaman zoom kegiatan 

 

 

D. REKAPITULASI LAPORAN KEUANGAN 
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E. LAMPIRAN BUKTI SETORAN SISA KONTRAK DAN BUKTI BUKTI 

DOKUMEN PERTANGGUNGJAWABAN KEGIATAN 
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6. PENUTUP 

Program magang di Unpad telah dilaksanakan sesuai dengan rencana. 

Peserta Magang di Unpad berjumlah 25 orang Dosen muda dari berbagai 

Universitas dan Sekolah Tinggi. Secara umum evaluasi dari para peserta 

menunjukkan bahwa peserta merasa puas dan terfasilitasi oleh program-

program yang disedikana oleh pengelola Magang Dosen di Universitas 

Padjadjaran. 

Tim pengelola Magang Unpad tidak hanya melakukan evaluasi 

terhadap pelaksanaan magang saja, namun kami memeberikan pengarahan 

peserta Magang untuk merencanakan dengan cermat tindak lanjut setelah 

melaksanakan Magang di Unpad. Beberapa agenda utama yang akan 

dilaksanakan peserta Magang setelah kembali ke perguruan tinggi asal 

adalah: 

1. Melaporkan dan mempresentasikan hasil kegiatan magang di hadapan 

pimpinan universitas 

2. Melanjutkan studi ke jenjang yang lebih tinggi. 

3. Menginisiasi pelaksanaan e-learning, dalam bentuk kuliah online. 

Terdapat dua institusi yang telah memiliki perangkat lunak e-learning. Hal 

lain terkait pelaksanaan e-learning adalah inisiasi pembelajaran berbasis IT 

seperti : pembuatan blog, pengiriman email 

4. Mensubmit proposal penelitian di Simlitabmas Dikti. 

5. Mensubmit artikel di Jurnal. 

6. Mengusulkan pelatihan PEKERTI dan AA untuk dosen muda, karena 

masih ada institusi asal peserta dosen magang masih belum mengerti dan 

belum disosialisasikan terkait urgensi pelatihan PEKERTI 

7. Merencanakan untuk studi banding ke PT Pembina 

8. Mengusulkan adanya pelatihan penulisan publikasi ilmiah di jurnal 

nasional maupun internasional  
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Lampiran 
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Lampiran 1.Dokumentasi Kegiatan 

 

Penerimaan Oleh Wakil Rektor Bidang Sumberdaya dan Keuangan Unpad 

 
Penerimaan Oleh Direktur Sumber Daya Manusia Unpad 
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Materi Pengelolaan Perguruan Tinggi 

 
======================================================== 

 

Materi Pendidikan Pengajaran 
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Sistem Manajemen Mutu Perguruan Tinggi 

 
Digital Teaching Skill 

======================================================== 

Materi Penelitian 
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======================================================== 
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Materi Pengabdian Pada Masyarakat 

 
======================================================== 

Materi Kerjasama Antar Lembaga 

 
======================================================== 
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Kegiatan Materi Terpusat

 
 

 


